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RAPORTUL CONDUCERII
pentru situatiile financiare anuale incheiate la 31 decembrie 2024

Acest raport este intocmit in conformitate cu Legea Contabilititii si Raportrii Financiare a Republicii
Moldova Nr. 287 din 15 decembrie 2017.
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_LUKOIL-Moldova” SRL, (in continuare , Societate™) este 0 societate cu raspundere limitata fondata la 19
decembrie 1995, membra a grupului petrolier LUKOIL. Asociatul unic al Societdtii este LUKOIL
- INTERNATIONAL GmbH (Austria). Sediul Societdtii este situat pe str. Columna nr. 92, Chisindu,
Republica Moldova. Societatea detine trei baze petroliere (inclusiv un terminal pentru primirea, pastrarea
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L. si distribuirea gazului lichefiat), 103 statii de alimentare cu produse petroliere (31 decembrie 2023: 103),
dintre care 23 statii sunt in locatiune (31 decembrie 2023: 23).

| Conducerea Societatii depune Situatiile Financiare anuale pentru pericada de la | ianuarie 2024 la
31 decembrie 2024.

Principalele genurile de activitate exercitate de cétre Societate in anul 2024 cuprind urmitoarele:

a. Importul produselor petroliere i gazelor lichefiate;

b. Comertul cu ridicata al produselor petroliere si al gazelor lichefiate;

e Comertul cu aminuntul al produselor petroliere §i al gazelor lichefiate in statii de alimentare
certificate;

d. Comertul cu aminuntul al produselor alimentare, bauturilor alcoolice §i produselor de tutungerie

in magazinele cu care sunt dotate statiile de alimentare cu petrol;
e. Prestarea serviciilor de filtrare a combustibilului reactiv, precum si arenda operationala a
echipamentelor Societitii.

Societatea detine licentele necesare pentru toate genurile de activitati ce le efectueaza.
Activitatea Societdtii este reglementatd de Legea privind piata produselor petroliere Nr. 461-XV din
30 iulie 2001. cu modificarile ulterioare, precum si de regulamentele si deciziile Agentiei Nationale pentru

Reglementarea in Energeticd (ANRE).

Societatea isi desfagoard activitatea pe piata internd §i nu detine sectoare industriale sau geografice distincte
de activitatea de baza a Societatii.
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Situatiile financiare ale Societdtii pentru anul 2024 au fost intocmite in conformitate cu Standardele
Nationale de Contabilitate aprobate prin Ordinul Vice ministrului Finantelor nr. | 18/2013 cu modificarile
si completirile ulterioare (denumite in continuare ,SNC™), precum i cu Legea Contabilitatii si raportérii
Financiare a Republicii Moldova Nr. 287din 15 decembrie 2017 si cu respectarca principiului continuitétii
activititii, permanentei metodelor, prudentei, contabilitatii de angajamente. evaludrii separate a elementelor
de activ si pasiv, intangibilititii, necompensirii, consecventei prezentarii.

Analiza activitatii Societatii

2023, 2024, Variatie
(MDL) (MDL) (%)
Veniturile din vanziri 8 692 986 980 9951111186 14,5
Profit net 73 860 446 207 896 890 181,5
Activ net / Capitaluri proprii 558 863 795 766 782 730 37,2
Numir mediu de salariati 218 217.8 -0,1

a) Analiza veniturilor din vanzari

Veniturile din vanziri ale Societdii au inregistrat in 2024 o crestere cu 14,5% comparativ cu perioada de
gestiune precedentd. Activitatea operationald a entitatii include trei tipuri de activitdti: comercializarea
marfurilor, prestarea serviciilor si transmiterea activelor in locatiune. Genul principal de activitate
reprezintd comertul cu ridicata al carburantilor cu cota predominantd de ~58.7% din totalul véanzirilor
(2023: 52,0%). Ponderea comertului cu amanuntul al carburantilor si comertul cu amanuntul a bunurilor de
consum constituie ~34,5% si respectiv ~6,9% (2023: 40,8% si 7,2%, respectiv).

b) Analiza rezultatelor financiare i a rentabilitatii

in anul 2024 Societatea a obtinut profit net in mirime de 207 896 890 lei, ceea ce reprezintd o cregtere cu
134 036 444 lei. sau cu 181,5 % faa de perioada de gestiune precedenta. Aceastd crestere a fost conditionata
de majorarea profitului pani la impozitare de la 94 896 281 lei in perioada de gestiune precedentd pana la
233 643 771 lei in perioada de gestiune curenta.

incepand cu 01 octombrie 2021, urmare a modificarii Legii 461/2001 privind piata produselor petroliere,
la fel ca si in anii precedenti, preturile de comercializare cu ridicata devin libere, la rind cu preturile de
vinzare cu amanuntul a gazului lichefiat. Totodatd, ANRE publica zilnic doar preturile maxime de vinzare
cu amanuntul a produselor petroliere principale de tip standard, in care este stabiliti marja comerciala
specifica in valoare de 3,08 lei/litru pina la 17 ianuarie 2024 si 3,18 lei/litru pina la 30 iunie 2024 si 3,29
lei/litru incepind cu 01 iulie, care rimine neschimbaté pind la finele anului 2024.




Rentabilitatea activelor (raportul dintre profitul pana la impozitare §i valoarea medie a activelor totale)
Societatii s-a majorat cu 10,9 p.p., de la 7.4% in perioada de gestiune precedenté pana la 18,3% in 2024.

Rentabilitatea capitalului propriu (raportul dintre profitul net i valoarea medie a capitalului propriu) la
31 decembrie 2024 constituie 31,4% si s-a majorat cu 18,9 p.p. comparativ cu perioada precedentd de
gestiune.

c) Analiza activelor disponibile si a rotatiei acestora

in structura activelor entitdtii prevaleazd marfurile, a céror pondere constituie 23,80% din activele
disponibile la finele anului 2024 (31 decembrie 2023: 23,2%).

Cota mijloacelor fixe a entitatii constituie 23.0% din activele disponibile la finele anului 2024
(31 decembrie 2023: 29.0%).

Alte categorii de active, cum sunt creantele comerciale §i numerarul, reprezinta: respectiv de 3,4% si 44,9%
din totalul activelor disponibile la sfarsitul anului 2024 (31 decembrie 2023: 5,4% si 37,6% respectiv).
Viteza de rotatie a marfurilor in anul 2024 a constituit 12.03 zile (2023: 12,54 zile). Viteza de rotatie a
creantelor comerciale in anul 2024 a constituit 2.04 zile (2023: 5,9 zile).

d) Analiza surselor de finantare

La inceputul perioadei de gestiune curente capitalul propriu a constituit 46,9% din totalul pasivelor, la
sfarsitul anului 2024 capitalul propriu constituie 56,2%.

La 31 decembrie 2024, in structura datoriilor totale o cota preponderentd 82,3% o constituie datoriile
comerciale (31 decembrie 2023: 84,9 %).

e) Analiza nivelului de lichiditate si a fluxurilor de numerar

Pe parcursul perioadei de gestiune s-au constatat urmitoarele tendinte de modificare a ratelor de lichiditate.
In particular, lichiditatea curentd (active circulante/datorii curente) care la inceputul anului 2024 a alcatuit
1,30 spre finele anului a ajuns péni la 1,70.

Aceeasi evolutie a avut §i lichiditatea intermediard [(numerar + investitii financiare curente + creanie

curente)/datorii curente. Daci la inceputul anului 2024 aceastd ratd a constituit 0,84 atunci la finalul anului
lichiditatea intermediard a ajuns péna la 1,14.

la 1.03 la finele anului 2024.




Evidenta contabila

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Standardelor Nationale de Contabilitate.
Abateri de la principiile de baza i caracteristicele calitative in Standardele de Contabilitate nu au fost
comise. Indicatorii situatiilor financiare au fost determinati in baza metodelor si procedeelor previzute in
politicele contabile pentru anul 2024 aprobate de directorul entititii “LUKOIL-Moldova™ SRL la
30 decembrie 2023. Pe parcursul perioadei de gestiune nu au fost operate modificari in politicele contabile.

Managementul riscului

in ceea ce priveste mediul inconjuritor, Societatea manifestd o preocupare continud pentru protejarea
acestuia, in anul 2024 nu au fost inregistrate incidente care si conduci la poluarea mediului.

Numdrul mediu scriptic al personalului in anul 2024 a constituit 217,8 persoane, cu 0 fluctuatie a cadrelor
de 0.1% (31 decembrie 2023: 6,4%).

Societatea monitorizeaza permanent mediul economic pentru minimizarea impactului pe care il pot avea
riscul de piata, riscul de credit, riscul de lichiditate si riscul ratei dobénzii.

Pe piata produselor petroliere, Societatea concureaza pe plan local cu alti operatori. Principalii concurenti
ai Societatii sunt "Rompetrol-Moldova™ SRL, "Petrom-Moldova™ SRL, "Bemol Retail” SRL, SC "Vento

Retail” SRL (gestioneaza statiile de alimentare cu produse petroliere "Vento™).

Principalii clienti cu ridicata ai Societatii sunt "Bemol Retail” SRL, “Fly One” SRL, ..Energo Petrol”"SRL,
_Gloria Qvarc” SRL, "Avante"SRL, "GET Premium” SRL, ..Olsan-Com™ SRL, Petrom-Moldova™ SRL.

in corespundere cu legislatia Republicii Moldova Societatea importa doar benzind neetilata §i alte produse
petroliere care corespund cerinjelor Standardelor Internationale.

Principalii furnizori de produse petroliere sunt companiile din cadrul Grupului Lukoil, printre care:
"LUKOIL Romania” SA (Romania).”Lukoil Neftohim Burgas AD"” (Bulgaria), "Lukoil Aviation Bulgaria”
(Bulgaria), ,,Petrotel LUKOIL"(Romania), etc.

incasdrii creantelor in termenele contractuale.

Continuitatea activitafii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitéii activitatii, caré presupune
ci Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei
prezumtii, conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrérile viitoare de numerar. Pe baza acestor
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analize, conducerea considerd ca Societatea va putea si isi continue activitatea in viitorul previzibil §i prin
urmare aplicarea principiului continuitd{ii activitafii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

In prezent, sursele terestre de aprovizionare luate in considerare de LUKOIL Moldova includ livrari din
Romania, atit pentru motorind si combustibil pentru aviatie, cat §i pentru benzind. Achizitiile de produse
petroliere de la societati din Grupul Lukoil constituie 95% din total achizitii de produse petroliere pentru
anul 2024 si 91% pentru anul 2023 (Nota 6. Stocuri).

In prezent, conform informatiilor disponibile, nu sunt declarate sanctiuni fata de LUKOIL Moldova SRL
sau alte entitafi ale grupului LUKOIL. Activitatea Societatii poate fi afectata insa de evolutia in viitor a
sanctiunilor impuse ca urmare a conflictului din Ucraina si a impactului acestora asupra Societatii si a altor
entitati din grupul din care Societatea face parte.

In eventualitatea introducerii unor sanctiuni sau restrictii suplimentare care ar putea afecta Grupul
LUKOIL, conducerea LUKOIL Moldova apreciazi cd impactul asupra activitdtii companiei ar fi
gestionabil, intrucat aceasta ar putea continua si opereze independent pe teritoriul Republicii Moldova,
utilizdnd sursele actuale si alternative de aprovizionare, dupa cum urmeaza:

. LUKOIL Moldova estimeaza ci si in viitor, societatile din Grupul Lukoil vor putea asigura livréri
de combustibil, acestea fiind principalii sai furnizori de produse petroliere; iar
. In cazul in care LUKOIL Moldova nu va putea fi aprozionati de cétre societatile din Grupul Lukoil,

din cauza eventualelor sanctiuni impuse societatilor din Grupul Lukoil sau furnizorilor sii sau din alte
motive, Societatea va avea posibilitatea de a achizitiona produse petroliere — benzind, motorind, combustibil
pentru aviatie si gaz petrolier lichefiat — de la comercianti internationali, cu livrare prin portul international
Giurgiulesti sau alternativ cu livrare terestra.

Pe baza analizelor efectuate bazate si proiectiilor financiare, conducerea considera ca, Societatea va
inregistra profitabilitate pe termen mediu (tinand cont de ambele scenarii de mai sus) si dispune de resurse
suficiente pentru a-si continua activitatea pentru o perioada de cel putin 12 luni de la data bilantului. La 31
decembrie 2024, Compania are o pozitie financiard solida, cu suficient capital de lucru i lichiditate pentru
a-si finanta activitatile operationale si de investitii, asa cum este prezentat mai jos. In plus, Societatea are o
pozitie financiara stabila, si in anul 2024 nu au fost intimpinate dificultati semnificative in lantul de
aprovizionare si activititile de vinzare.

In decursul anului 2024, Societatea a inregistrat profit contabil in valoare de 207 896 890 lei (2023: 73 860
446 lei).

La 31.12.2023, capitalurile proprii erau in valoare 558 863 795 lei ajungand la 31.12.2024 la valoarea de
766 782 730 lei. Aceasta variatie este determinata de profitul contabil inregistrat in cursul anului 2024 in
valoare de 207 896 890 lei.

La 31 decembrie 2024, societatea nu are imprumuturi primite de la bénci sau alte institutii financiare.
In concluzie, in urma evaludrilor efectuate si a informatiilor disponibile, conducerea considera ca aplicarea
principiului continuitatii activitatii este adecvata. Totodatd, nu se identificd incertitudini semnificative care

si pund sub semnul intrebdrii capacitatea Societitii de a-si continua activitatea. Cu toat

reactiona prompt la eventualele schimbari ale mediului extern.




i

e

I

|

»

K

»

Alte aspecte

Societatea in permanentd méreste numdrul statiilor prin care comercializeazi produse petroliere cu marca
"ECTO". La fel, pentru mentinerea cotei de piatd Societatea reconstruieste statiile existente §i extinde
numirul de statii prin incheierea contractelor de arendé (locatiune). La situatia din 31 decembrie 2024
Societatea comercializeazi cu ridicata produse petroliere prin intermediul 103 statii, dintre care 23 aflate
in locatiune (31 decembrie 2023: 103 statii dintre care 23 aflate in locatiune).

In anul 2023 si 2024 Societatea nu a efectuat careva activitati in domeniul dezvoltarii i cercetdrii.

In anul 2023 si 2024 Societatea nu a efectuat careva raiscumpdrari de parti sociale, la fel, in urmatoarele 12
luni nu planifica sa efectueze careva riscumpdriri de pirti sociale.

Contingente

In 2021 Societatea a devenit subiect al investigatiei Consiliului Concurentei, initiatd prin Dispozitia
Plenului Consiliului Concurentei nr. 03 din 19.01.2021. Actul mentionat face referinta la semnele incélcarii
prevederilor art.5 si art. 11 din Legea Concurentei nr. 183 din 11.07.2012 de cétre "Rompetrol Moldova™
SA, "LUKOIL-Moldova” SRL, "Petrom-Moldova™ SRL, "Bemol Retail” SRL, "Datario™ SRL §i "Tirex
Petrol™ SA.

La 12 aprilie 2021, Societatea a receptionat Raportul preliminar de investigatie aferent cazului dat. La 5
iulie 2021 si-a depus observatiile pe marginea acestuia. La 7 aprilie 2022, reprezentantii LUKOIL- Moldova
au participat la audierile organizate de Consiliul Concurentei, unde si-au expus pozitia si au raspuns la
intrebarile Plenului Consiliului Concurentei §i ai membrilor echipei de investigatie.

Consiliul Concurentei la 16 februarie 2024 a solicitat cifra totald de afaceri realizate de entitate in anul
2023. La 28 iunie 2024, Consiliul Concurentei a emis Decizia nr. DA-03/21-18 de aplicare a sanctiunilor
fata de subiectii vizati, inclusiv Societatea datorita unor presiuni politice fara precedent. Amenda aplicata
constituie suma de 180 237 907 lei (o sutd optzeci milioane doua sute treizeci §i sapte mii noud sute sapte)
lei.

Societatea la 25 iulie 2024 a depus cerere de chemare in judecatd prin care a solicitat anularea in partea ce
se referd la aceasta, a Deciziei Plenului Consiliului Concurentei nr. DA-03/21-18 din 28.06.2024.

Prin Incheierea Judecitoriei Chisinau, sediul Riscani a fost respinsa solicitarea Societatii de suspendare a
deciziei Consiliului Concurentei.

Prin incheierea Curtii de Apel Chisinau din 28 noiembrie 2024 a fost admisa cererea de recurs a LUKOIL-
Moldova si a fost casatd incheierea primei instante, cu suspendarea executarii {
Concurentei.




Pe cauza data au fost stabilite 2 sedinte de judecata (12.11.2024 si 20.03.2025), care nu au avut loc din
cauza cererilor de recurs.

La moment Curtea de Apel Centru examineaza recursul Societatii asupra incheierii primei instante prin
care ni s-a restrictionat accesul la partea confidentiala a dosarului administrativ pe motiv ca contine date
confidentiale ale celorlalti participanti.

Raportul preliminar si decizia contestata nu contin referiri la probe directe care ar demonstra existenta unui
acord anticoncurential intre intreprinderile vizate, cu participarea Lukoil-Moldova. Entitatea estimeaza ca
informatia continutd in Raport si Decizie nu este suficientd pentru mentinerea de catre instanta de judecata
a deciziei de sanctionare emise de ciitre Consiliul Concurentei.

In opinia noastra, reiesind din probele existente la dosar si din circumstantele cazului, instanta dispune de
toate temeiurile pentru a anula decizia Consiliului Concurentei ca fiind ilegala. Totusi, instantele de
judecata nationale dispun de putina experienta in analizarea unor cazuri concurentiale complexe. Drept

urmare nu poate fi exclus scenariul in care cererea de chemare in judecata sa fie respinsa. Alternativ,
instanta poate mentine decizia Consiliului concurentei cu micsorarea amenzii aplicate fata de LUKOIL-
Moldova.




